
2021 年 1 ⽉ 13 ⽇ 第 101 回 BABOK 研 究 会 議 事 録   

PM 学 会 中 部 ⽀ 部   

IIBA ⽇ 本 ⽀ 部   

１ ．        ⽇ 時   

2021 年 1 ⽉ 13 ⽇ （⽔） 19:00 〜 21:00    

２ ．        場 所   

Zoom （ Web 会 議 シ ス テ ム）     

３ ．        出 席 者   

（敬 称 略 順 不 同）   

近 藤、 中 村、 藤 重、 加 藤、 ⾨ 野、 ⾦ ⽥、 ⽵ 川、 川 島 （美）、 河 村、 鈴 ⽊ （記）   

以 上 10 名   

４ ．        議 題   

（１） 2021 年 度 活 動 内 容 検 討   

（２） そ の 他 連 絡・ 相 談 事 項 な ど   

５ ．   議 事   

（１） 2021 年 度 活 動 内 容 検 討     

  中 村 ⽒ か ら  今 年 度 活 動 に つ い て 提 案  が あっ た。 こ れ ま で 仮 想 企 業 を 前 提 に 研 究 会 
活 動 を ⾏っ て き た が、 リ ア ル な デー タ が 活 ⽤ で き な い と い う ジ レ ン マ が あっ た。 ⼀ 
⽅、 ⾃ ⾝、 研 究 会 で の 学 び を 実 務 に フィー ド バッ ク で き な い と い う ジ レ ン マ も あっ 
た。 そ こ で ⾃ 分 が マ ネ ジ メ ン ト 啓 蒙 の た め 書 い て い る 書 籍 の 拡 販 を テー マ に、 BA 活 
動 を ⾏っ て は ど う か と 思 い つ い た。 実 企 業 で は な い た め デー タ の 公 表 に ⽀ 障 は な 
く、 活 動 に よ る 成 果 を 実 際 に 検 証 で き る う え、 う ま く 成 果 が 出 れ ば マ ネ ジ メ ン ト の 
啓 蒙 に も 資 す る と い う メ リッ ト が あ る。 ち な み に 中 村 ⽒ の 想 定 企 業 は 「 ARUMAKAN 
」 と い う 企 業 名。 (中 村 英 字 表 記 を 逆 読 み）   

  上 記 を 受 け 近 藤 座 ⻑ よ り 以 下 提 案。 研 究 活 動 は BABOK の 知 識 を 前 提 と し て い る 
が、 参 加 者 は BABOK を 学 ん で い る と は 限 ら な い。 故 に ⽅ 向 性 が 出 し に く かっ た り、 
成 果 が 活 か せ な い こ と も あ る の で、 こ の あ た り で 原 点 回 帰 の た め、 研 究 会 と し て 
BABOK を 学 び な お し て は ど う か。 た だ BABOK は 知 識 体 系 な の で、 そ の ま ま 読 ん で 
も 楽 し く な い。 研 究 会 と し て の ⽅ 法 を 考 え る 必 要 が あ る。 中 村 ⽒ に 折 ⾓ 提 案 頂 い た 
こ と も あ る の で、 「 ARUMAKAN 」 の BA 活 動 を 通 し て 体 系 を 学 ん で は ど う か。   

  中 村 ⽒ か ら、 提 案 資 料 の 中 で、 「 ARUMAKAN 」 の 経 営 理 念、 経 営 ⽬ 標、 戦 略、 戦 
術 な ど を 書 い て み た が、 そ れ ら を 検 討 す る た め、 例 え ば BABOK を ど の よ う に 活 ⽤ す 

https://drive.google.com/file/d/1d2NnYwiAXS123xpsSBS3aqhUnjnfRUBk/view?usp=sharing


る の か、 ど こ か ら ス ター ト す る の か が 分 か ら な かっ た。 是 ⾮ BABOK に つ い て、 学 ぶ 
た め の 材 料 に 活 ⽤ し て ほ し い と の 要 望 が あっ た。   

  鈴 ⽊ か ら、 BABOK の 知 識 エ リ ア に つ い て、  昨 年 度 BAO の 活 動 を 検 討 す る 際 に 作 成 
し た 資 料  に、 知 識 エ リ ア の ⽐ 較 資 料 が あっ た た め、 参 考 に 紹 介 し た。 BABOK で は 6 
つ の 知 識 エ リ ア が あ り、 各 知 識 エ リ ア の 関 係 性 に 着 ⽬ し た 構 造 的 な 分 類 と なっ て い 
る。 ⼀ ⽅ PMI-BA ガ イ ド で は PMBOK の 時 間 軸 に 沿っ た プ ロ セ ス 群 に 合 わ せ て 6 つ の 知 
識 エ リ ア を 設 け て い る。 そ れ ぞ れ は 異 な る 形 と なっ て い る が、 分 類 の 視 点 が 異 な る 
だ け で、 個々 の タ ス ク は 補 完 し て い る。 PMBOK を 学 ん だ 者 に は PMI-BA ガ イ ド が 時 
間 軸 に 沿っ て い る の で、 理 解 し や す い か も し れ な い。 PMBOK の 知 識 エ リ ア と の 対 ⽐ 
も で き る の で、 BABOK の 理 解 を 助 け る こ と に な る か も し れ な い。 ま た、 参 考 ま で に 
昨 年 度 の 活 動 の 振 り 返 り  を PMI-BA ガ イ ド の 知 識 エ リ ア に 対 ⽐ し て み た。   

  今 年 度 は、 「 ARUMAKAN 」 の 事 業 検 討 の ワー キ ン グ を 通 し て、 PMI-BA ガ イ ド の 
プ ロ セ ス 群 に 照 ら し、 BABOK を 学 ぶ と 決 定 し た。   

  進 め ⽅ に つ い て、 ま ず は 先 に 座 学 と し て も BABOK を 知 る 必 要 が あ る の で は な い か 
と 意 ⾒ が あっ た。 進 め ⽅ と し て は、 ⼤ ま か に は ま ず BABOK の 概 要 を 学 習 し、 そ の 後 
「 ARUMAKAN 」 を 題 材 に し た ワー キ ン グ を 進 め て ゆ く。   

  藤 重 ⽒ よ り、 BABOK に は 重 要 な 知 識 が 多 く 含 ま れ て い る の で、 是 ⾮ 学 ぶ べ き だ と 
の 意 ⾒。 ⽒ が 纏 め て い る  「 BABOK 学 習 ノ オ ト」  を 紹 介 頂 き、 学 習 に 活 ⽤ し て も らっ 
て 構 わ な い と の 許 可 を 頂 い た。   

  そ の 後 「 ARUMAKAN 」 の 活 動 を 検 討 す る う え で、 マ ネ ジ メ ン ト に 対 す る ア ン チ 勢 
⼒ 対 策、 書 籍 に 代 わ る 新 た な メ ディ ア の ア イ デ ア な ど も、 議 論 し た。 例 え ば、 技 術 
畑 の ア ン チ に は デー タ に 基 づ く 説 明 が 効 果 的 と 思 わ れ る が、 顧 客 ⾏ 動 の 多 様 化 や 変 
化 の   早 さ、 IOT や ５ G な ど で デー タ が 容 易 に 収 集 で き、 AI で 容 易 に 分 析 で き る こ と か 
ら、 今 後 の 主 流 に なっ て ゆ く と 思 わ れ る デー タ ド リ ブ ン に 注 ⽬ し て は ど う か。 本 を 
読 ま な い 世 代 に 対 し て、 ハ イ パー リ ン ク や ハッ シュ タ グ な ど に よっ て 情 報 連 携 す る 
イ ン ター ネッ ト ミー ム の 考 え ⽅ を 前 提 に し た メ ディ ア な ど を 使っ て 浸 透 で き な い か 
な ど。   

（２） そ の 他 連 絡・ 相 談 事 項 な ど   

特 に な し   

６ ． 次 回 予 定   

（１）          ⽇ 程   

  第 102 回 BABOK 研 究 会     2021 年   2 ⽉ 10 ⽇ （⽔） 18:00 〜 21:00     

（２）          場 所   

  ZOOM （ Web 会 議 シ ス テ ム） 予 定   

（３）   議 題   

  2021 年 度 研 究 会 活 動 の 進 め ⽅ を 具 体 的 に 決 め る   

https://drive.google.com/file/d/1Rln9JJ9zBaY5PV1EqHCs7uLvKiyw6_Ru/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Rln9JJ9zBaY5PV1EqHCs7uLvKiyw6_Ru/view?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1UboDzirQVlOroeyBR2ypIRdGJi1NM3S28jXfoAXK4KQ/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1XwHR5XVIA-PG3LmZCZPHtC3yrF4ovE0F/view?usp=sharing


７ ． 成 果 物   

（１）  2021 年 度 活 動 提 案    中 村   

（２）  BAO 進 め ⽅ 案 (20200220)    鈴 ⽊   

（３）  2020 年 度 活 動 纏 め    鈴 ⽊   

（４）  BABOK 学 習 ノ オ ト    藤 重   

８ ． そ の 他   

特 に な し   

― 以 上 ―   

  

  

https://drive.google.com/file/d/1d2NnYwiAXS123xpsSBS3aqhUnjnfRUBk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Rln9JJ9zBaY5PV1EqHCs7uLvKiyw6_Ru/view?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1UboDzirQVlOroeyBR2ypIRdGJi1NM3S28jXfoAXK4KQ/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1XwHR5XVIA-PG3LmZCZPHtC3yrF4ovE0F/view?usp=sharing

