
2020 年 2 ⽉ 12 ⽇ 第 87 回 BABOK 研 究 会 議 事 録   

PM 学 会 中 部 ⽀ 部   

IIBA 中 部 ⽀ 部   

１ ．       ⽇ 時   

2020 年 2 ⽉ 12 ⽇ （⽔） 18:30 〜 20:30   

    

２ ．       場 所   

(株) 第 ⼀ コ ン ピュー タ リ ソー ス 8 階 会 議 室 2   

    

３ ．       出 席 者   

（敬 称 略 順 不 同）   

近 藤 史 ⼈、 河 村 信 彦、  ⾨ 野 秀 哉、 中 村 康 司、 永 井     景 ⼦、 渥 美 奈 緒 美、 ⽔ ⾕ 好 江、   

⼤ 橋     秀 和、 ⽊ 村     俊 治、  鈴 ⽊ 聡 （記） 、 ⾦ ⽥     芳 博 （リ モー ト （  zoom  ））  以 上 11 名   

    

４ ．       議 題   

（１）         活 動 の 説 明   

（２）         2020  年 度 活 動 計 画 に つ い て   

    

５ ．   議 事   

（１）         活 動 の 説 明   

今 回、  ⼤ 橋  さ ん、  ⽊ 村  さ ん に、 初 参 加 頂 い た の で、 研 究 会 活 動 の 概 要 説 明 を 実 
施。   

（２）         2020  年 度 活 動 計 画 に つ い て   

今 年 度 の、 BAO （ Business   Analysis   Office ） を テー マ と し た 研 究 活 動 の 進 め ⽅ に 
つ い て、 議 論 を ⾏っ た。   

今 年 度 の 活 動 で BAO の 幅 広 い 業 務 範 囲 の ど こ を 研 究 対 象 と す る の か、 進 め ⽅ と 
し て 全 体 像 を 俯 瞰 し て トッ プ ダ ウ ン で 詳 細 化 し て ゆ く の か、 ボ ト ム アッ プ で 事 例 



研 究 か ら ス モー ル ス ター ト す る の か、 前 回 の 研 究 会 で 進 め ⽅ や 範 囲 に つ い て 結 論 
が 出 な かっ た た め、 各 ⾃ 持 ち 寄っ た ア イ デ ア を 元 に、 ⽅ 向 性 を 固 め る 議 論 を ⾏っ 
た。   

鈴 ⽊ が 資 料 化 し た 組 織 構 造 の 違 い に よ る BAO の 役 割、 今 回 研 究 対 象 と す る 範 囲 
の 案、 近 藤 さ ん が 追 記 し た、 明 確 化 す べ き 項 ⽬ （キー ワー ド） な ど を 叩 き 台 と し 
て、 議 論 を 進 め た。   

結 果、 経 営 課 題 そ の も の の 深 堀 は 今 回 ⾏ わ ず、 経 営 課 題 か ら ビ ジ ネ ス 要 求 を 引 
き 出 し、 ⼀ つ の プ ロ ジェ ク ト の ⽴ ち 上 げ か ら 終 結 ま で の 各 プ ロ セ ス 群 に 対 応 す 
る、 BA 活 動 を BAO 研 究 の 対 象 範 囲 と し た。  

BAO 活 動 の 意 義 と し て、 現 場 BA に 対 す る ス キ ル の 補 完 や 経 営 課 題 の 浸 透 も あ 
る が、 契 約 上 ど こ か の 組 織 に 所 属 し て 活 動 す る BA が 組 織 の ⼈ 間 と し て ⾒ ら れ る 
の に 対 し。 BAO は 基 本 組 織 外 の 専 ⾨ 組 織 で あ る た め ス テー ク ホ ル ダ か ら 中 ⽴ 的 に 
⾒ ら れ や す い。 と い う 意 ⾒ を、 ⽔ ⾕ さ ん か ら 頂 い た。   

BAO 活 動 を 漏 れ な く 押 さ え る た め、 ⼀ つ の 指 針 と し て、 PMBOK に ⽰ さ れ て い 
る、 プ ロ セ ス 群 と 知 識 エ リ ア に 呼 応 し た BA 活 動 の プ ロ セ ス 群 と 知 識 エ リ ア が、 
PMI の BA ガ イ ド に ⽰ さ れ て い る た め、 ひ と ま ず こ れ を 指 針 と し て 進 め て は ど う 
か。   

近 藤 さ ん 作 成 の 明 確 化 す べ き 項 ⽬ （キー ワー ド） に、 BAO が 使 ⽤ す る ツー ル は 
何 か、 と い う ペー ジ が あ る が、 近 藤 さ ん 監 修 の BA ツー ル・ VSBA （ DCR の 製 品） 
に つ い て、 簡 単 な デ モ を 実 施 し た。 今 後 研 究 を 進 め て ゆ く 中 で、 活 ⽤ を ⾏ う。   

具 体 的 な 対 象 に つ い て、 実 企 業 を 対 象 と す る か、 仮 想 企 業 を 対 象 と す る か を 議 
論。 最 終 的 に 成 果 発 表 を お こ な う こ と か ら、 メ ン バー の ⾝ 近 な 実 企 業 は 対 象 に な 
り に く い。 ⼀ 例 と し て、 プ ロ ジェ ク ト が 公 開 さ れ て い る こ と、 ス テー ク ホ ル ダ に 
製 造 業 や 運 輸 業 な ど も 関 係 す る、 ⾃ 治 体 MaaS プ ロ ジェ ク ト に ター ゲッ ト を 置 い 
て 進 め る 案 が 出 さ れ た。 対 象 プ ロ ジェ ク ト を 何 に す る か は、 各 ⾃ リ サー チ し て、 
次 回 議 論 す る。   

    

６ ．     次 回 予 定   

（１）         ⽇ 程   

第  87  回   2020  年    2  ⽉  12  ⽇  ( ⽔ )     18:30    〜    20:30   

    

（２）         議 事 予 定   

BAO 研 究 の モ デ ル ケー ス を 決 定 し、 ⼤ ま か な SH の 特 定 を ⾏ う。   

    



７ ．     成 果 物   

Business   Analysis   Office   -   ( 進 め ⽅ 案 ). pptx   

(Google   Drive  に 配 置 し ま す。 参 照 可 能 な ⽅ は 下 記 リ ン ク か ら 参 照 願 い ま す。 )   

https://drive.google.com/file/d/1fmHZC9O97GtfSmonRwZemeoWGsfPNcqf/view?usp=s 
haring   

    

８ ． そ の 他   

（１）         懇 親 会   

研 究 会 後、 居 酒 屋 カ リー で 懇 親 会 を 実 施 し た。   

参 加 者 ︓ 近 藤   、  ⽔ ⾕、 永 井、 渥 美、 鈴 ⽊     

    

― 以 上 ―   

  

https://drive.google.com/file/d/1fmHZC9O97GtfSmonRwZemeoWGsfPNcqf/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1fmHZC9O97GtfSmonRwZemeoWGsfPNcqf/view?usp=sharing

